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摘 要 : 2010 年广州亚运会的 举 办 , 将 极 大 的 促 进 广 州 服 务 贸 易 的 发 展 , 给 广 州 带 来 巨 大 的 经

济效用。文章利用迈克尔·波特的竞争优势理论和需求贸易理论从生产要素、需求条件、相关与

支 持 性 产 业 、企 业 战 略 、结 构 及 行 业 竞 争 、机 遇 和 政 府 等 方 面 对 此 作 出 理 论 分 析 , 提 出 “亚 运 会

影 响 下 的 广 州 服 务 贸 易 竞 争 力 模 型 ”, 在 此 基 础 上 总 结 广 州 服 务 贸 易 发 展 现 状 , 得 到 一 些 启 示

及发展对策。
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亚运会对广州服务贸易促进作用的理论机制

自2004 年 7 月广州成功申办 2010 年第 16 届亚运会以来 , 广州的社会、经济、政

治和文化等都发生显著变化 , 亚运会的召开全面带动了广州甚至更大范围内

国际工程承包、国际物流、国际金融、旅游服务、专利设计、教育服务、信息 IT 等服

务业的发展 , 给广州的服务业注入了勃勃生机。

亚运会作为大型国际性体育主题活动 , 其对举办地的服务贸易影响是深远的 ,

其经济效用并不能在申办和举办阶段彻底释放或者释放完毕 , 而是持续作用该地

区的经济一段时间 , 从本质上改善该地区服务业的贸易条件。

本文致力于从理论层面解释亚运会对广州服务贸易的促进作用 , 利用迈克尔·

波特的竞争优势理论分析亚运会的召开如何影响广州服务贸易国际竞争优势的相

关因素 , 从而增强其国际竞争优势 , 促进广州服务贸易发展。林达尔等人的需求贸易

理论也从另一个方面解释和论述了亚运背景下广州服务贸易是如何通过需求结构

的优化 , 改善广州服务贸易的整体贸易结构 , 从而获得长期持久的发展。

一、迈克尔·波特的竞争优势理论

1990年 , 英国的迈克尔·波特将贸易从比较优势的观念提升到竞争优势的高

度 , 创立了国家竞争优势理论。这一理论的核心体现为一个钻石模型 : 〔1〕

该理论指出决定一国或者一地区国际竞争力的有五个因素 , 分别是:

( 一 ) 生产要素 生产要素中的人力资源、知识、资本是可以在各个国家和地

区间相互流动的 , 能有效运用这些流动的生产要素 , 提高本身生产率的国家 , 就是

国际竞争中的赢家。〔2〕高级生产要素和专业性生产要素的可获得性和精致程度也决

定了竞争优势的质量。生产要素如果能持续升级和专业化 , 竞争优势的价值就会越
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来越高。对国家而言 , 能创造出生产要素的机制远比

拥有生产要素的多少重要。

( 二) 需求条件 国内需求市场是产业发展的动

力。国内市场与国际市场的不同之处在于企业可以

及时发现国内市场的客户需求 , 这是国外竞争对手

所不及的 , 因此波特认为全球性的竞争并没有减少

国内市场的重要性。波特指出, 本地客户的本质非常

重要, 特别是内行而挑剔的客户。

( 三) 相关与支持性产业 对形成国家竞争优势

而言 , 相关和支持性产业与优势产业是一种休戚与

共的关系。波特提醒人们注意“产业集群”现象 , 一

个优势产业不是单独存在的 , 它一定是同国内相关

强势产业一同崛起 , 因此不能忽略与上下游产业的

密切合作。有的经济学家指出 , 发展中国家往往采用

集中资源配置 , 优先发展某一产业的政策 , 孤军深入

的结果就是牺牲了其他行业 , 钟爱的产业也无法一

枝独秀。〔2〕

( 四 ) 企业战略、企业结构、同 业竞 争 走向 国

际化竞争的动力可能来自国际需求的拉力 , 也可能

来自本地竞争者的压力或市场的推力。波特指出 , 在

其研究的十个国家中 , 强有力的国内竞争对手普遍

存在于具有国际竞争力的产业中。在国际竞争中 , 成

功的产业必然先经过国内市场的缠斗 , 迫使其进行

改进和创新 , 海外市场则是竞争力的延伸。

( 五) 机遇和政府 机遇和政府也会宏观作用于

整个体系 , 共 同 决定 竞 争优 势的 大 小。对 企 业发 展

而 言 , 形成机会的可能情况大致有几种 : 基础科技的

发明创造; 传统技术出现断层; 外因导致生产成本突

然提高( 如石油危机) ; 金融市场或汇率的重大变化;

市场需求的剧增; 政府的重大决策; 战争。政府的作用

则是提供企业所需要的资源, 创造产业发展的环境。

政府可以创造新的机会和压力, 通过发展基础设施、

开放资本渠道、培养信息整合给产业发展创造良好的

环境。合理发挥政府作用, 可以扩大钻石体系的力量。

二、亚运背景下广州服务贸易竞争

力模型对钻石模型的修正

迈克尔·波特的竞争优势理论及其钻 石 模型 同

样适用于对服务贸易领域的竞争优势分析。〔3〕

( 一) 生产要素方面 广州为了筹办 2010 年亚

运会 , 全方位进行了基础设施建设和改造 , 据悉政府

用于亚运会总投入 11.727 亿美元 , 其中场馆设计投

资为 4.252 亿美元 , 配套设施投资 7.234 亿美元 , 广

州还将建造通佛山的地铁七号线 , 并计划用三年的

时间建成以城市轨道交通和城市快速路为主的“双

快系统”, 全面升级城市交通系统。

经初步计算 , 到 2010 年 , 亚 运会 的总 投 资将 高

达 2200 亿元人民币。资本要素得到大大增加 , 另外 ,

广州的人力资源进行各种学习、培训不断提升自身

的素质 , 同时 2010 年的绝佳机遇和巨大市场也吸引

了一批高水平的人才到广州 , 整体提高人力资源素

质。亚运会将采用现代化的网络通讯系统 , 大量引用

高科技人才 , 建立研发中心。有了资本和人力 , 使得

广州服务业完成从劳动密集型向资本和技术密集型

的成功转变 , 优化了生产要素结构。

( 二) 需求条件方面 举办亚运会扩大了来自政

府、民间、海外投资需求 , 给广州本地造成巨大的服

务贸易需求潜力 , 巨大的投资丰富和扩大了需求 , 同

时引进了竞争和交流 , 产品多样化以后 , 来自国内和

国外的客户学会比较 , 变得挑剔 , 从而促使本地企业

不断去追求更完美的产品和更优质的服务。

另外 , 亚运会周期内经济的蓬勃发展带动了人

们的消费结构发生变化 , 需要更多样化的服务产品

来满足不同的服务需求。如信息、教育、旅游、电信、

金融、保险等 , 这些行业得到更快更好的发展 , 并参

与到国际市场的竞争 , 人们服务需求的广泛性和多

样性将成为服务贸易强有力的竞争优势。

( 三) 相关产业和支持性产业 服务业的发展是

跟其他产业紧密地联系在一起的 , 相互之间的关联

性也很大。广州已经拥有了领先国内甚至在国际上

都颇有竞争力的基础产业和制造业 , 给服务业的发

展提供强有力的支持。2010 年亚运会的召开 , 全面

带动广州城市基础设施建设 , 推动制造业发展 , 带来

服务需求。届时 , 服务业相关的上下游产业如原材料

供应、物流管理等都将获得一定的市场和国际竞争

力 , 从而为服务业国际竞争力的提升创造更坚实的

基础及更优厚的条件。

( 四) 企业战略、企业结构和同业竞争 亚运会

是国际性的体育赛事 , 大量的投资资本被引进来的

同时也引发广州市场上服务业的巨大竞争 , 层出不

穷的服务项目被开发 , 源源不断的服务产品被提供。

与此同时 , 来自国际市场的同行竞争也相当激烈 , 给

本土的服务业带来巨大的压力和挑战 , 使得本土服

务业努力创新自己的产品 , 巩固企业品牌形象 , 走差

异化战略以获得自己的市场份额。

( 五 ) 机遇和政府 2010 年亚运会的召开使广

州服务业市场需求剧增 , 给广州市的服务贸易发展

提供一个巨大的空间和国际交流的平台。政府为了

珠 三 角 经 济
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筹办 2010 年亚运会而进行的基础设施建设 , 为广州

的服务贸易发展提供了优良的硬件环境 , 为了亚运

会而建设的世界一流的新闻中心和国际广播电视中

心以及各种信息系统也为广州服务贸易的发展创造

了软件环境。申亚成功这一重大事件是直接由政府

操作的 , 所以始终都有政府在规划、支持和引导。政

府的作用最强大 , 其正确引导大大增强了广州服务

业的竞争优势。

( 六 ) 亚运会影响下的广州服务 贸 易竞 争 力模

型 结合以上广州亚运会对竞争优势各相关因素的

影响分析 , 我们得到如下的 2010 年亚运会影响下的

广州服务贸易竞争力模型 : 〔4〕

2010 年 广 州 亚 运 会 的 召 开 通 过 影 响 竞 争 优 势

各个决定因素 , 从各个方面提高了广州服务贸易的

国际竞争力 , 促进广州服务贸易发展。

三、需求贸易理论

传统的比较优势理论是基于贸易国之间“需求

偏好 相似 ”的 前提 假 设上 的 , 将 对 贸 易 产 生 原 因 的

研究集中于供给方面。林达尔的需求偏好相似论开

创了从需求角度解释国际贸易产生原因的先河。他

不 仅 合 理 的 揭 示 了 发 达 水 平 相 似 的 国 家 之 间 的 贸

易 , 而且指出需求偏好相似是产生产业内贸易的动

因。偏好相似理论的基本论点有三个 : 一种工业品出

口的可能性首先取决于其国内需求 ; 人均收入水平

是影响需求结构的主要因素 ; 两个经济体发展程度

越相近 , 人均收入越接近 , 需求偏好就越相似 , 重叠

需求从而贸易的可能性越大。〔5〕

罗尔夫·韦特在林达尔和波特等学者 的 内需 作

用分析基础上, 从静态和动态角度, 具体分析了内需

的主要特征。( 1) 水平构成(Composition) 是指不同种

类产品的相对需求规模及其发展变化。从静态看,在

水平的市场结构中, 相对较大而且稳定的国内需求

会形成特定的产业优势, 企业会竞相谋求在此市场

上的较大份额, 扩大自己的生产规模, 取得成本优

势; 从动态看, 特定的优势产业会比其它的产业获得

更多的优势资源, 促使本产业的扩张, 这种由内需规

模形成的国际竞争优势将会通过国际贸易而得到巩

固和加强。( 2) 层次构成(Sop histication) 是指某一产

业内不同质量产品的相对需求规模及其发展变化。

需求的层次往往与一国的人均收入水平相适应。从

静态看, 内需使得各国只能在一定质量层次的生产

上拥有比较优势, 从而形成发达国家出口高质量产

品, 同时从发展中国家进口低质量产品的贸易格局。

从动态看, 消费竞争表现为“趋同求异性”, 既效仿

时尚以追随潮流, 又坚持消费差异性以标显需求层

次。这种由消费者之间相互攀比而形成的消费竞争

及消费者对高质量产品的不断追求, 将对企业提供

的产品和服务提出更高的质量要求, 这既为企业不

断进行创新提供了重要的信息来源, 又促使国内企

业在国内消费者质量要求的压力下保持竞争优势。

四、基于需求贸易理论的亚运经济

传导机制

整个亚运周期内( 从成功申办持续到亚运会后

的两 三年 内 ) 宏观 经 济的 变化 将 从 投 资 、就 业 和 非

制度因素三个方面的改变来影响广州服务贸易需求

模式 , 从而通过规模经济、技术转移和创新等方式优

化贸易结构 , 获得竞争优势。

为 了 筹 办 2010 年 亚 运 会 , 广 州 计 划 总 投 资

2200 亿元人民币用于亚运场馆和亚运村建设、交通

设施改造、城市环境综合整治。一场亚运会蕴藏的巨

大商机吸引了国内外巨额的社会投资 , 使广州的投

资总量持续增长。投资是一个经济体发展的原始驱

动力 , 不仅提高当期的国民收入而且将持续作用于

滞后期的国民经济。根据萨缪尔森所提出的乘数 -

加速数模型 :

Yt=Ct+It+Gt

Ct=βYt- 1, 0<β<1

It=υ(Ct- Ct- 1), υ>

!
#

"
#

$ 0

投 资 增 加 通 过 乘 数 作 用 ΔY =kΔI ( k

=ΔY/ΔI=1/ (1- β), β 为边际消费倾向) 使产出增

加,亚运会的召开导致投资总量增加 , 投资的增长让

人们的收入增加 , 收入增加后对各种服务的消费增

加 , 消费增加促使服务业销售扩大 , 再通过加速数作

用 K=υy( It=Kt- Kt- 1, K 为资本 存量 , υ 为资 本 - 产

量 比 率 ) 促 使投 资 的更 快 速的 增长 , 投 资 的 增 长 又

促使人们收入的提高 , 增加对服务品的消费 , 如此往
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复 , 投资导致固定资产的大规模更新和技术开发 , 带

动服务业的蓬勃发展。

亚运期间经济繁荣增加了就业 , 同时培养了一

大批高素质、高技术、能适应新行业的服务业人才 ,

并创新出很多服务品种 , 丰富了服务业目录。纵使亚

运会之后经济会在繁荣后相对滑坡 , 但是由于投资

和聚集效用引起的持续强劲的劳动需求 , 再考虑到

亚运期间很多就业是由志愿者组成不会造成亚运后

的失业 , 所以 , 后亚运经济中还是能保证平稳的就业

增长率。就业率的平稳上升形成各类劳动者的集群 ,

促进行业经济和规模扩张。行业和规模优势改变了

需求结构 , 提升了服务业的国际竞争力。另外 , 由于

工资刚性的存在 , 必然导致国民平均收入水平上升 ,

由于攀比和潮流的作用 , 社会服务需求增大 , 需求层

次上升 , 促使提供高品质服务的服务业厂商不断创

新思路、优化服务 , 得到快速发展 , 服务产品目录的

丰富和层次的提高 , 优化了服务贸易的结构。

亚运会汇集了来自世界各地不同地理环境和文

化背景的运动员、记者、游客和商家 , 体育、习俗观念

的交流造成了这一赛事的国际性 , 并且渗透到文化、

教育、金融、物流、旅游等各个方面 , 最终走向共同繁

荣进步。这些观念和文化的变迁作为一种外生变量

作用于广州服务业市场需求 , 促使整个服务业需求

曲线的左右移动。消费者偏好在国际交流中发生变

化 , 为了向世界上更先进更健康的消费理念看齐 , 人

们开始倾向于一些新奇、高档次、优质的服务消费。

服务产品消费量扩大 , 消费需求变苛刻 , 使需求曲线

向右移动 , 需求带动服务业的创新发展。

尹世杰把需求结构、消费结构与产业结构动态

平衡的基本模式归纳为:

( 一) 需求结构变化→产业结构变化→消费结构

变 化→消 费 需 要 的 层 次 上 升→需 求 结 构 进 一 步 变

化;

( 二) 产业结构的变化→消费结构变化→消费需

要的层次上升→需求结构变化→产业结构进一步变

化⋯⋯〔7〕

可见 , 内需对促进一国竞争优势和贸易格局有

重要影响。它不仅使要素禀赋优势加强, 而且能突破

要素禀赋限制, 为竞争优势的获得提供更大范围和

空间。

从以上分析可知亚运时期政府的大额支出以及

吸引的社会投资给广州经济注入了强大的原动力 ,

促进产业升级 , 就业提高 , 并与一些非制度因素一起

促进广州乃至更大范围内需求层次的提高 , 对高品

质服务的国内外需求扩大 , 从而改善广州地区服务

贸易结构 , 具体传导机制如下 :

1. 与中 国的 主 要发 达 国家 贸 易 伙 伴( 欧 盟 、美

国、日本等 ) 服务需求偏好相似程度增加 , 贸易可能

性增加 , 从而贸易总量上升。

2. 在国内需求层次上升的作用下 , 服务业本身

会增加创新、提高技术、降低成本、提升劳动者的知

识含量 , 从而增加产品的技术含量和质量来迎合国

内市场和国际市场。在亚运会的作用下 , 通过内需推

动 , 形成稳定的经济效应 , 广州服务产品质量优化、

档次上升、出口增加 , 从而优化其服务贸易结构 , 使

广 州 服 务 贸 易 从 此 走 上 与 发 达 国 家 相 竞 争 的 高 技

术、高品质的道路。

五、广州服务贸易发展现状及对策

建议

( 一) 广州服务贸易发展现状 目前广州服务贸

易的发展整体水平位于全国前列 , 但由于服务业整

体起步比较晚 , 仍存在很多不足 , 国际竞争力不强。

其服务产品出口仍局限于传统的劳动和资源密集型

产品, 例如: 旅游、国际运输等。一些技术、知识占优势

的新兴服务业尚未得到充分发展。其总量与水平无

论是与世界发达国家和地区相比, 还是与正在追赶的

目标“四小龙”相比都存在很大差距。表现为发展规

模不大、结构不合理和效率不高。可见, 在国际经济舞

台上 , 由于广州服务贸易产品结构不合理 , 产品技术

含量低, 创新水平不高, 导致其国际竞争力低下。

广州服务贸易发展也面临很大契机。随着 WTO

后过渡期的结束 , 广州国际服务业转移加速 , 有助于

引进国外新的产品技术与管理经验 , 为本地服务业

发展所借鉴与利用。其次 , 泛珠三角和中国—东盟区

域合作的不断深入促进对广州服务输出的扩大和服

务市场的拓展。另外 , 2010 年广州亚运会的举办 , 为

广 州 基 础 设 施 建 设 及 服 务 贸 易 发 展 带 来 无 限 的 机

遇 , 并将极大地推动广州服务贸易的发展。广州所面

临的重大发展契机 , 加上经济社会发展水平的不断

珠 三 角 经 济
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提高、新型工业化道路的实施和中心城市地位的提

升为现代服务业发展创造了巨大的需求空间。

( 二) 亚运背景下发展广州服务贸易的对策 基

于上述理论分析, 我们可以将影响广州服务贸易的

因素主要总结成要素因素、需求因素和环境机遇因

素三大类 , 结合广州服务贸易的发展现状 , 提出广州

亚运前后发展服务贸易的建议 :

首先 , 继续完善基础设施建设 , 为广州服务贸易

发展创造良好的软硬件支持。加大人才教育宣传力

度 , 为亚运会的举办做足人才储备 , 全面培养外语、

咨询、公关、导游等各个服务领域的高素质人才。亚

运会的召开只是一个触发点和转折点 , 要彻底改善

广州服务贸易的需求结构不仅需要外来事物冲击和

引导 , 而且需要当地人们消费观念和消费习惯的逐

渐转变 , 这些都需要不断地创造出令人满意的服务

产品来支撑。需求结构的改变首先赖于国民收入的

提高 , 所以广州应借亚运的东风 , 快速发展经济。

其次 , 创新服务思想 , 提高产品竞争力。在当代

消费者需求新鲜多变、服务产品日新月异的社会 , 创

新就是企业的生命力。广州应借助自身的区位、资源

及其它优势 , 拓宽思路、积极研发 , 不断推出新的服

务产品。亚运期间 , 针对一些特殊的消费需求 , 开发

出适销对路的消费商品及服务项目。借助亚运这一

机遇 , 发展适合自身发展水平的有地方特色的旅游、

房产、金融、保险项目 , 开发与亚运相关的旅游项目 ,

宣传文化旅游与主题旅游 , 建设与亚运相关的主题

公园 , 设计有岭南特色的建筑户型 , 开辟新的保险险

种 , 推出新的金融组合等等。借助亚运精神研究新的

旅游项目 , 创造新颖的消费组合 , 开发新的体育用品

及健身娱乐方式 , 不断推出新的服务产品 , 不断提高

服务企业产品竞争力 , 以创新求发展 , 解放思想 , 给

广州服务贸易发展增添活力。

再次 , 加强区域合作 , 共同推动服务贸易发展 。

2010 年广州亚运会虽然在广州举行 , 但是由于广州

巨大的地区辐射作用 , 给其周边省市也带来极大的

发展机遇。广州应加强与泛珠地区及粤港澳地区的

交通物流合作、金融保险合作与旅游开发合作 , 互通

有无、优势互补 , 让亚运的效应辐射更广泛更持久。

加强地区合作 , 大局上把握亚运的良好时机 , 宏观决

策 , 共同推进服务贸易发展。

最后 , 把握机会 , 政府主导。亚运会对广州无疑

是一个绝佳的机会 , 但是机会并不一定意味着成功 ,

纵观历届亚运会举办国的成败得失 , 我们应该虚心

学习 , 仔细分析 , 假人之长 , 避人之短 , 同时结合广州

自身情况 , 寻求一条适合自己发展的道路。既要勇于

创新和尝试又要谨慎沉稳 , 充分发挥政府的宏观调

控作用 , 集思广益 , 共同推进广州服务贸易的发展。

( 肖红电子邮箱: gjjmtsxh@126.com)
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Abstract: The holding of 2010 Guangzhou Asian Games will bring huge economic efficiency to Guangzhou, and improve

its development of service trade. This paper gives a theoretical analysis on these economic effects by using Porter's

Competitive Advantage Theory and Demand Trade Theory. Through the theoretical analysis, we find out some realistic

enlightenments and countermeasures.
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